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FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmént om verksamheten

Hammarby Fotboll AB ar i enlighet med Svenska Fotbollsforbundets stadgar ett sa kallat idrottsaktiebolag.
Detta innebar att en majoritet av rosterna i bolaget maste dgas av den ideella féreningen Hammarby IF
Fotbollférening, vilken &r medlem i Svenska Fotbollsforbundet. Per 2020-12-31 dger Hammarby IF
Fotbollférening 51,24% av rosterna och 34,41% av kapitalet i Hammarby Fotboll AB. Resterande réster/kapital
ags av Anschutz Entertainment Group Sweden AB samt fyra 6vriga mindre investerare. Bolaget har sitt sate i
Stockholm.

| det féljande redovisar Hammarby Fotboll AB sitt nittonde rékenskapsar, vilket omfattar perioden 2020-01-01 till
2020-12-31. Bolagets verksamhet har under rakenskapsaret omfattat ett A-lag fér herrar i Herrallsvenskan samt
ett A-lag fér Damer i Elitettan . Denna verksamhet definieras som elitverksamheten inom Hammarby Fotboll.

Vasentliga hdandelser

2020 var ett ar dar Hammarby Fotboll stalldes infér en stor utmaning i form av det pandemiska Coronaviruset
och dess inverkan pa var verksamhet. Utdver de tva forsta matcherna i svenska Cupen hade Hammarby Fotboll
ingen betalande publik pa vara matcher under 2020. Detta hade kunnat bli en enorm belastning pa klubbens
ekonomi. Dock stéllde sig sdsongskortsinnehavare och supportrar, som sa manga ganger tidigare, lojalt pa var
sida genom att efterskdnka sdsongskort och kdpa "stodplatar”. Likaledes stallde sig klubbens sponsorer pa var
sida i en valdigt stor utstrackning.

Det sportsliga utfallet blev fér herrarna A-lag en 8:e plats i allsvenskan, samt en kvartsfinal i svenska cupen. For
forsta gangen pa Over ett decennium var vi ocksa med i Europaspelet, efter en 6vertygande seger mot Puskas
Academia i férsta omgangen slogs vi ut av polska Lech Poznan. Mer gladjande var att damernas A-lag via en
andraplacering atertog platsen i Damallsvenskan.

Pa ekonomisidan klarade vi oss i slutdndan battre an befarat i férhallande till Corona-pandemin. Tack vare
supportrar och sponsorers stdd tackte vi de varsta halen. Vidare saldes Emil Roback till Milan under
sommaren, samt att den svenska staten gav oss ett resonabelt understdd under aret. Darutéver har vi hallt nere
kostnaderna pa ett rimligt bra satt vilket gor att vi klarat 2020 utan forluster och utan att sélja av vara mest
attraktiva spelare.

Intakterna uppgick till 144 060 tkr under 2020, och kostnaderna uppgick till 143 577 tkr. Da aret var sa pass
speciellt pa grund av Corona-situationen ar jamforelser med tidigare ar eller utfall i férhallande till budget inte
relevanta. | tillagg till detta ska ségas att stérre belopp avsatts framat for att tadcka eventuella kundférluster
gallande sponsorer och/eller sdsongskortsinnehavare fran 2020. Hammarby Fotboll AB redovisar foljaktligen ett
positivt resultat fore skatt pa 525 tkr, resultatet efter skatt uppgar till -443 tkr. Det egna kapitalet i Hammarby
Fotboll AB uppgar vid arets slut nu till 19 013 tkr.
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Klubbledning

Féretagsledning

Verkstallande direktor Henrik Kindlund
CFO Stephan Thernstrom
Sportchef Jesper Jansson
Styrelse

Ordférande Richard von Yxkull
Ordinarie ledamot Binyam Tekeste
Ordinarie ledamot Martin Nilsson
Ordinarie ledamot Mattias Fri
Ordinarie ledamot Mikael Samuelsson
Ordinarie ledamot Daniel Stalbo
Ordinarie ledamot Fredrik Osterberg
Ordinarie ledamot Gael Nicolas Caselli
Revisorer

Grant Thornton Sweden AB

Huvudansvarig revisor Peter Ek

Finansiella risker och osédkerheter

Kreditrisk

Bolagets kreditrisker ar framfor allt knutna till kundfordringar och upplupna intakter fér sponsoravtal och vid
spelarévergangar. Bolaget beddmer dessa risker som laga fér verksamheten.

Marknadsrisk
Vid spelarévergangar i utlandsk valuta sker valutasdkring om beloppen ar vasentliga. Foretagets ranterisk ar
begransad till rantebarande skulder samt banktillgodohavanden och bedéms som lag.

Likviditetsrisk
Risken att koncernen far svarigheter med att finansiera sina ataganden ar hanforlig till sdsongsmassiga
variationer och bedéms som lag.

Framtida utveckling

Pandemin finns fortsatt med oss in i 2021, vilket leder till osdkerheter gallande hur kommande ar kommer bli
och hur mycket det paverkar verksamheten negativt jamfort med ett normalar. Styrelsen och ledningen ar
emellertid medvetna om detta och féljer utvecklingen noggrant.

Infor 2021 ser Hammarby Fotboll AB fortsatt ljust pa framtiden. Saval herrarnas A-lag som damernas A-lag
spelar i de hégsta serierna, intresset fran supportrarna ar massivt for bada lagen. Vi ser ocksa att de
investeringar som gjorts under tidigare i ar i foérhallande till akademi och utveckling av unga talanger borjar ge
tydliga resultat. Detta kommer dver tid méjliggdra spelarforsaljningar pa en annan niva an tidigare. Slutligen ser
vi en mycket stark utveckling pa sponsorsidan, vilket ar ytterligare en byggsten i ambitionen att fortsatt utveckla
Hammarby Fotbolls verksamhet.
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Flerarsjamforelse

Nettoomsattning
Resultat efter fin poster
Balansomslutning
Antal anstallda

Soliditet’

1) For definition se not 33.

Resultatdisposition

Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman (kronor):
Balanserad vinst fran féregaende ar

Arets resultat

tkr
tkr
tkr
st
%

Hammarby Fotboll AB
Org. nr 556617-0337

2020
105 461
524

65 991
68

29%

2019
157 127
5929
75635
52

26%

2018
114 941
1172
56 215
50

26%

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten/ansamlade vinsten behandlas sa

atti ny rakning balanseras
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2017 2016
103 948 91649
73 3123
43028 29 194
43 46
37% 54%
10 367 377

-442 511

9 924 866

9 924 866

9 924 866
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RESULTATRAKNING

2020-01-01 2019-01-01
Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Rérelsens intdkter m.m.
Nettoomséattning 4 105 461 157 127
Ovriga rérelseintakter 5,6 38 599 6 234
Summa rérelsens intékter 144 060 163 361
Rérelsens kostnader
Evenemangs- och materialkostnader -21 135 -41 066
Ovriga externa kostnader 7,8,9 -27 222 -22 382
Personalkostnader 10 -89 985 -88 440
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 11 -5 235 -5 134
Ovriga rérelsekostnader — -94
Summa rérelsens kostnader -143 577 -157 116
Rorelseresultat 483 6 245
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 364 285
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -323 -601
Resultat efter finansiella poster 524 5929
Skatt arets resultat 14 -967 -960
Arets resultat -443 4969
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BALANSRAKNING

Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér spelarférvarv 15 8 501 9905
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 16 - -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 8 501 9 905
Materiella anldaggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 17 1787 1999
Inventarier, verktyg och installationer 18 2630 3026
Summa materiella anlaggningstillgangar 4417 5025
Finansiella anldaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 22 10678 9576
Langfristiga fordringar spelardvergangar - 4 463
Summa finansiella anlaggningstillgangar 10 678 14 039
Summa anlaggningstillgangar 23 596 28 970
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 336 8 572
Aktuell skattefordran 1058 1299
Ovriga fordringar 2344 2 964
Fordringar spelarévergangar 4697 20 075
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 4722 7 304
Summa kortfristiga fordringar 17 157 40 214
Kassa och bank 25238 6 452
Summa omsattningstillgangar 42 395 46 666
SUMMA TILLGANGAR 65 991 75636
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BALANSRAKNING

Tkr Not 2020-12-31  2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 294 294
Reservfond 8 794 8 794
Summa bundet eget kapital 9088 9088
Fritt eget kapital

Overkursfond 14 753 14 753
Balanserat resultat -4 385 -9 354
Arets resultat -443 4 969
Summa fritt eget kapital 9925 10 368
Summa eget kapital 19 013 19 456
Avsittningar

Ovriga avsattningar 23 3000 —
Summa avsittningar 3000 0
Langfristiga skulder

Skulder spelarévergangar — 1040
Summa langfristiga skulder 0 1 040
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 9474 11736
Skulder till moderférening 2099 9334
Ovriga skulder 24 1324 4072
Skulder spelarévergangar 839 1351
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 30 242 28 646
Summa kortfristiga skulder 43 978 55139
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 65 991 75636
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserat Arets  Totalt eget
resultat resultat kapital

Ingadende balans
2020-01-01 294 8794 14 753 -9 354 4 969 19 456
Omféring av
foregaende ars
resultat 4 969 -4 969 -
Arets resultat -443 -443
Utgaende balans
2020-12-31 20 294 8794 14 753 -4 385 -443 19 013

Bolaget har erhallit ett aktiedgartillskott om 1 000 tkr med villkor om

aterbetalning ur fritt eget kapital.
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KASSAFLODESANALYS

2020-01-01 2019-01-01
Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 483 6 245
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 32 -6 473 -48 212
Erhallen ranta 364 285
Erlagd réanta -323 -61
Betald inkomstskatt -1 828 -2 393
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar i rorelsekapitalet 7777 -44 136
Férandringar av rérelsekapitalet:
Forandring av kundfordringar och andra fordringar 2552 -776
Foérandring av leverantdrsskulder och andra skulder -9 407 12 305
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -14 632 -32 607
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlédggningstillgangar - spelare -7 702 -19 844
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar - spelare 41 229 45 291
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -109 -2 289
Kassaflode fran investeringsverksamheten 33418 23 158
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 18 786 -9 449
Likvida medel vid arets borjan 6 452 15 901
Likvida medel vid arets slut 25 238 6 452

9 (26)



Not 1

Hammarby Fotboll AB
Org. nr 556617-0337

Noter till koncernredovisningen

Redovisnings- och varderingsprinciper
Foretagets arsredovisning har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants vid upprattande av de
arsredovisningen sammanfattas nedan. Tillampade principer ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Arsredovisningen ar vidare uppréttad i enlighet med UEFA:s krav betraffande information och redovisnings-
principer. Hammarby Fotboll AB foljer aven Fotbollférbundets redovisningsprinciper enligt utfardade
anvisningar for elitlicensens ekonomikriterier.

Varderingsprinciper

Intakter

Bolagets nettoomsattning utgérs huvudsakligen av matchintakter, marknadsintékter och intékter fran
spelarforsaljningar.

Sasongsbiljetter periodiseras éver I6ptiden. Biljettintédkter och andra matchrelaterade inkomster intaktsfors
efter att matchen i fraga har genomforts. Marknads- och sponsringsersattningar samt ersattningar for TV-
rattigheter redovisas i de perioder som ersattningen avser. Inkomster fran spelarférsaljningar redovisas da
bindande avtal upprattats med motparten och vasentliga risker dvergatt pa denne. Resultat fran
spelarforsaljningar nettoredovisas i resultatrakningen varvid eventuell ej avskriven del av spelarrattigheten
och direkta kostnader avraknas fran erhallen képeskilling.

Ovriga rorelseintakter utgdérs huvudsakligen av férsakringsersattningar, erhalina utbetalningar fran
kapitalférsakringar, intakter fran forsaljning av vinstandelar, royaltyintédkter samt fér 2020 statligt
kompensationsstdd pga coronapandemin.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador och liknande som helt eller delvis tdcks av bolagets férsakringsskydd redovisas en
beraknad férsakringsersattning nar denna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forsakringsersattningar
redovisas i posten Ovriga rérelseintékter .

Ranteintakter

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berakning av ranteintakter gors pa basis av den
underliggande tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Royaltyintakter

Royaltyintakter redovisas nar det ar sannolikt att de ekonomiska formaner som ar férknippade med avtalet
kommer att tillfalla Koncernen och att dessa kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Periodisering goérs i enlighet
med avtalets ekonomiska innebdrd.

Leasingkostnader
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivning av det avskrivningsbara beloppet gors linjart dver den beraknade
nyttjiandeperioden. Avskrivning pabdrjas nar tillgadngen kan anvandas. Nyttjiandeperioden omprévas per varje
balansdag. Féljande nyttjandeperioder anvands:

- Balanserade utgifter for spelarférvarv: 2-5 ar

- Ovriga immateriella anlaggningstillgangar: 3 ar
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Borttagande fran balansrakningen

Immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen.

Nar immateriella anlaggningstillgangar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatrakningen i nadgon av posterna
Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader .

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar redovisas initialt till anskaffningsvarde eller tillverkningskostnader inklusive
utgifter for att fa tillgangen pa plats och i skick for att kunna anvandas enligt intentionerna med investeringen.
| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och andra direkt hanforliga utgifter sdsom utgifter for leverans,
hantering, installation, montering, lagfarter och konsulttjanster. Korttidsinventarier och inventarier av mindre
varde kostnadsfors I6pande. Materiella anlaggningstillgangar varderas darefter till anskaffningsvardet minskat
med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar goérs av tillgangens avskrivningsbara belopp éver dess
nyttjandeperiod och pabdrjas nar tillgangen tas i bruk. Avskrivning gors linjart. Foljande nyttjandeperioder
tillampas:

- Nedlagda utgifter pa annans fastighet: 20 ar

- Inventarier: 5 ar

Borttagande fran balansrakningen

Materiella anlaggningstillgangar eller komponenter tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller nar inte framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen
eller komponenten.

Nar materiella anlaggningstillgangar avyttras bestdms realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatrakningen i nadgon av posterna
Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader .

Provning av nedskrivningsbehov av immateriella och materiella
anliaggningstillgangar
Per varje balansdag gors en bedémning av om det féreligger nagon indikation pa att en tillgangs varde ar

lagre &n dess redovisade varde. Finns det en sadan indikation beréknas tillgadngens atervinningsvarde. Om
atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta réknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster och -férluster avseende rérelserelaterade
fordringar och skulder i utidndsk valuta redovisas i posterna Ovriga rérelseintékter och Ovriga
rérelsekostnader . Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas under rubriken Resultat fran finansiella
poster.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen utom da
en underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid aven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas i
de fall det finns en legal kvittningsratt.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt &r skattekostnaden for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen och nuvardesberéknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller handelser. Uppskjuten skatt berdknas med hjalp av balansrakningsmetoden pa samtliga
temporara skillnader, dvs. skillnader mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder och deras
skattemassiga varden samt skattemassiga underskott. Férandring av uppskjuten skatt redovisas i
resultatrakningen. Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporara skillnader och foér
mojligheten att i framtiden anvanda outnyttjade forlustavdrag. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
varderas baserat pa hur foretaget forvantar sig att atervinna/reglera det redovisade vardet pa motsvarande
tillgang/skuld. Vardering gors utan diskontering och enligt de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
pa balansdagen. En uppskjuten skattefordran varderas till hgst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande eller framtida skattepliktiga resultat vilket omprovas per varje balansdag.

Enligt Skatteverket medges inte omedelbart avdrag for s k signing-on-fees. Svenska Fotbollférbundets
ekonomikriterier for elitlicensen anger a andra sidan att signing-on fees inte far redovisas som en tillgang utan
skall kostnadsféras direkt. Hammarby Fotboll AB har av férsiktighetsskal och i avvaktan pa slutligt beslut fran
Skatteverket valt att behandla signing-on-fees i enlighet med Skatteverkets uppfattning. Kostnader fér signing-
on-fees redovisas direkt mot resultatrakningen men férdelas éver spelarkontraktets 16ptid i skatteberakningen.
Fran och med rakenskapsaret 2008 redovisas darfor skatteeffekten av temporara skillnader avseende signing-
on-fees som uppskjuten skattefordran.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och
andra Kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till k&nt belopp och som &r utsatta fér obetydlig
risk for vardefluktuationer. Sadana placeringar har en 16ptid pa maximalt tre manader.

Eget kapital
Aktiedgartillskott

Erhalina aktieagartillskott redovisas som en 6kning av eget kapital. Aterbetalningar av erhéalina
aktieagartillskott minskar eget kapital.

Ersattningar till anstallida

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis I6ner, semesterersattningar och bonus, ar ersattningar till
anstéllda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanat in ersattningen.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som féretaget forvantas betala till foljd av den
outnyttjade rattigheten.

Ersattningar efter avslutad anstallning
Foretaget tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstéllning i form av pensioner genom olika
férmansbestadmda och avgiftsbestamda planer.
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Avgiftsbestamda pensionsplaner

Foretaget betalar faststallda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och
forsakringar for enskilda anstallda. Féretaget har inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter utdver betalningar av den faststallda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dar den
relevanta tjansten utfors.

Forpliktelser om direktpension

Foretaget har utfast pensioner till spelare och ledare att utbetalas efter avslutad aktiv elitkarriar. Utfastelserna
har sékerstallts genom att bolaget tecknat och betalat premier till kapitalférsakringar. Kapitalférsakringarna
ags av bolaget och har pantférskrivits for fullgérande av pensionsforpliktelser.

Vardet pa kapitalférsékringarna tacker vid varje tidpunkt saval atagandet att betala pension som skyldigheten
att erlagga sarskild I6neskatt i samband med att pensionen betalas ut. Det innebar att beloppet fér vardet pa
kapitalférsakringarna respektive beloppen for vardet av pensionsatagandena och skyldigheten att erlagga
I6neskatt, vid varje tidpunkt dverensstammer med varandra. Beloppen har darfér nettoredovisats i
balansrakningen. Bruttobeloppen framgar i not 10.

Ersattning vid uppsagning

Avsattning for avgangsvederlag redovisas nar foretaget har en legal eller informell férpliktelse att avsluta
anstallning fére dess upphdrande eller att ldAmna ersattning vid uppsagning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. Avsattning gors for den delen av uppsagningslonen som den anstallde far utan
arbetsplikt med tillagg for sociala avgifter vilket representerar den basta uppskattningen av den ersattning
som fOrvantas kravas for att reglera forpliktelsen.

Avsattningar, eventualforpliktelser

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar foretaget har en legal eller informell férpliktelse till foljd av en intraffad handelse,
det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och beloppet kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara oviss.

En avsattning omprdvas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av det
belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och
osakerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar
som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvardet av dessa
utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsattning forvantas bli ersatt av en tredje
part, ska gottgdrelsen sarredovisas som en tillgang i balansrakningen nar det ar sa gott som sakert att den
kommer att erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beréknas tillforlitligt.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse ar en mojlig forpliktelse till féljd av intréffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekréftas av att en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillférlitlighet.

Kassaflédesanalysen

Kassaflédesanalysen har upprattats i enlighet med BFNAR 2012:1 (K3) kap. 7 enligt indirekt metod.
Kassaflédesanalysen visar bolagets féréandringar av likvida medel under rékenskapsaret och omfattar endast
transaktioner som medfért in- och utbetalningar.
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Noter till resultatrakning

Not 2 Resultatrakning
uppstalld enligt UEFA:s klubblicenskrav

Tkr Not 2020 2019
Intékter

Publikintakter 31006 57 307
Sponsor- och reklamintakter 35117 33434
Sandningsrattigheter 21998 11 281
Ovrig nettoomséttning 838 1665
UEFA-ersattningar 5649 -
Ovriga rorelseintakter 32 950 6 234
Totala intédkter 127 558 109 921
Kostnader

Forsaljnings- och materialkostnader -48 357 -63 448
Personalkostnader (spelare och évriga) -89 985 -88 440
Av- och nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar -718 =731
Av- och nedskrivningar av immateriella

anlaggningstillgangar (exkl spelarrattigheter) - -274
Ovriga rérelsekostnader - -94
Totala rérelsekostnader -139 060 -152 987
Rorelseresultat -11 502 -43 066

Spelaromsattning

Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggnings-

tillgangar - spelare, eller kostnader for férvarv av

spelare -4 517 -4 129
Vinst/forlust fran avyttring/utrangering av immateriella

anlaggningstillgangar - spelare, eller inkomst fran

avyttring av ej balanserade spelarforvarv 16 502 53 440
Totalt nettoresultat fran spelaromsittning 11 985 49 311
Ovrigt

Finansiella intdkter/kostnader, netto 41 -316
Skatt -967 -960
Resultat efter skatt -443 4 969
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Not 3 Balansrakning
uppstalld enligt UEFA:s klubblicenskrav

Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Likvida medel 25238 6 452
Fordringar spelarévergangar 4 697 24 780
Aktuell skattefordran 1058 1299
Ovriga fordringar 11 402 14 135
Summa omsittningstillgangar 42 395 46 666

Anléaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 1787 1999
Inventarier 2630 3 026
4417 5025

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for spelarférvarv 8 501 9905
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar — -

8501 9 905

Finansiella anldggningstillgangar
Fordringar spelarévergangar - 4 463
Uppskjuten skattefordran 10 678 9576

10 678 14 039

Summa anléaggningstillgangar 23 596 28 969
SUMMA TILLGANGAR 65 991 75635
SKULDER

Kortfristiga skulder

Skulder spelarévergangar 839 1351
Kortfristiga skulder till koncernféretag och narstaende 2099 9334
Ovriga skulder 41 040 44 454
Summa kortfristiga skulder 43 978 55139

Langfristiga skulder

Skulder spelarévergangar - 1040
- 1040

Avsittningar
Ovriga avséattningar 3000 -
3000 -
SUMMA SKULDER och avsittningar 46 978 56 179
NETTOTILLGANGAR 19 013 19 456
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forts

EGET KAPITAL

Emitterat kapital och reserver
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 294 116 aktier
Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Avrets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Nettoomsiattning

Matchintakter
Marknadsaktiviteter
Mediaintakter
Spelarférsaljningar
Solidaritetsersattning
Spelaruthyrning
Utbildningsbidrag
Totalt

Ovriga rorelseintakter

Utbetalningar fran kapitalférsakringar
Royaltyintakter

Erhallna ersattningar fran UEFA
Kompensationsstdd RF

Erhallna 6vriga bidrag

Erhallna gavor

Driftersattning klubbhus

Ovrigt

Totalt

Offentliga bidrag

| posten Erhéllna évriga bidrag under Ovriga rorelseintakter ingar offentliga bidrag om
totalt 3 232 tkr (91 tkr). Bidragen avser erhallna statliga I6nebidrag samt bidrag fran Tillvaxtverket.

Ersattningar till revisor

Kostnadsford ersattning uppgar till:

Grant Thornton Sweden AB
-revisionsuppdrag

-revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
-skatteradgivning

-Ovriga tjanster

Summa
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294 294

8 794 8 794
9 088 9 088
14 753 14 753
-4 385 -9 354
-443 4969

9 925 10 368
19013 19 456
2020 2019
31006 57 307
35117 33434
21998 11 281
16 502 53 440
- 976

571 689
267 —
105 461 157 127
2020 2019
1932 1467
2660 2286
5649 -
19 033 -
3232 91
4092 -
1330 1130
671 1260
38 599 6 234
2020 2019
310 257

38 12

6 1

15 65

369 335




Not 8

Not 9

Not 10

Hammarby Fotboll AB
Org. nr 556617-0337

Operationella leasingavtal
Koncernen

Foretaget leasar kontorslokaler, bilar och diverse kontorsinventarier enligt operationella leasingavtal.

Framtida minimileaseavgifter ar enligt féljande:

Minimileaseavgifter
Inom 1 ar 1-5ar Efter 54ar Summa
31 december 2020 2777 11 968 6 631 21 376
31 december 2019 2796 10 324 8842 21962

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 3 170 tkr (3 163 tkr). | beloppet ingar hyra for
lokaler med 2 249 tkr (2 210 tkr).

Agentarvoden
Arvoden till spelaragenter har uppgatt till 6 626 tkr (9 164 tkr).

Loner och ersattningar till anstallda
Kostnader som redovisas for ersattning till anstallda delas upp enligt féljande:

2020 2019
Loner - styrelse och VD 820 932
Loner - 6vriga anstallda 53 740 53 325
Totala léner och ersattningar 54 560 54 257
Pensioner - styrelse och VD 203 217
Pensioner - 6vriga anstallda 10573 8 921
Ovriga sociala avgifter 17 104 17 269
Totala sociala avgifter 27 880 26 407

Foretaget har ingatt avtal med verkstallande direktéren som innebar en uppsagningstid pa 6 manader for

bada parter. Avtalet innehaller inga rorliga I6nedelar eller avgangsvederlag.

Kapitalférsédkringar

2020 2019
Ingadende anskaffningsvarde 27 674 24 462
Inbetalda premier under aret 3494 4 925
Utbetalningar under aret -1932 -1 467
Omklassificering/Justering -19 -246
Utgaende anskaffningsvarde 29 217 27 674
Ingadende upp- och nedskrivningar 5334 3538
Arets upp-/nedskrivningar 1 356 1796
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 6 690 5334
Redovisat véirde 35907 33 008
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Avsittning fér pensioner

2020 2019
Ingédende balans 33008 28 000
Nyttjat under aret inkl vardeférandringar -1 931 -1 467
Avsatt belopp under aret 4849 6721
Omklassificering/Justering -19 -246
Redovisat varde 35 907 33 008

Foretaget har tryggat ataganden om direktpension till ett antal spelare och ledare genom att teckna och
pantsatta kapitalférsakringar. Avtalen for direktpension anger att vardet pa kapitalférsakringarna vid varje
tidpunkt ska técka saval pensionsatagandet som skyldigheten att erlagga Iéneskatt. Beloppet for vardet pé
tecknade kapitalforsakringar och beloppet for pensionsatagandet inklusive I6neskatt, har darfér
nettoredovisats i balansrakningen.

Not 11 Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar

2020 2019
Avskrivningar pa balanserade utgifter fér spelarférvarv -4 517 -4 129
Avskrivningar pa ovriga immateriella anlaggningstillgangar - -274
Avskrivningar pa nedlagda utgifter pa annans fastighet -219 -174
Avskrivningar pa inventarier -499 -557
Summa -5 235 -5 134
Not 12 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2020 2019
Rénteintakter - 12
Valutakursdifferenser pa kortfristiga fordringar 364 272
Ovriga finansiella intakter - 1
Summa 364 285
Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter
2020 2019
Réantekostnader -24 -46
Valutakursdifferenser pa skulder -296 -552
Ovriga finansiella kostnader -3 -3
Summa -323 -601
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Not 14 Skatt pa arets resultat

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och forhallandet mellan férvantad
skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats fér bolaget pa 21,4 % och redovisad skattekostnad i
resultatet ar enligt foljande:

2020 2019

Resultat fore skatt 525 5929
Skatt enligt gallande skattesats, 21,4 % -112 -1 269
Justering av tidigare ars skatt -258 -
Skattefria intakter 413 324
Ej avdragsgilla kostnader -2 112 -1798
Underskottsavdrag - 1173
Uppskjuten skattekostnad 1102 610
Redovisad skatt i resultatrékningen -967 -960
Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:
Aktuell skatt

Pa arets resultat -1 811 -1570

Justering av tidigare ar skatt -258 -
Uppskjuten skattekostnad/-intakt

Foérandring av temporara skillnader 1102 610
Redovisad skatt i resultatrékningen -967 -960
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Noter till balansrakningen

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkdp/Erlagd tillaggskopeskilling
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Not 15 Balanserade utgifter for spelarférvarv

2020-12-31 2019-12-31
14 828 15 061
3114 11144
-1555 -11.377

16 387 14 828

-4 923 -5 370
1555 4 575

-4 518 -4 128

-7 886 -4 923

8 501 9 905

Genomsnittlig avskrivningstid for balanserade utgifter for spelarforvarv uppgar till 3 ar (3 ar).

Enligt FIFA:s regler (Regulations for the Status and Transfer o Players) skall 5% av en dverenskommen
bruttodvergangssumma vid varje 6vergang innehallas av képande klubb och distribueras bland de klubbar
som ansvarat fér spelarens utbildning i aldrarna 12-23 ar.

Bolaget har vid kép av spelare i olika aldrar férbundit sig genom avtal med tredje klubb att vid framtida
Overgang med viss procentandel dela 6vergangssumman med den tredje klubben. Berdkningsgrunden och
procentandelen varierar mellan olika avtal. Totalt sett omfattas 10 (5) spelare.

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Not 16 Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

2020-12-31 2019-12-31
2115 2115
2115 2115
-2 115 -1 841

— -274
-2115 -2 115
0 0
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Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkép

Férsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyreskostnader
Upplupen royaltyintakt
Upplupna intakter TV-rattigheter
Ovriga upplupna intakter

Ovriga foérutbetalda kostnader
Redovisat véarde
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2020-12-31 2019-12-31
2 565 973

64 2068

-64 -476

2 565 2 565
-623 -796

64 399

-219 -169

-778 -566

1787 1999
2020-12-31 2019-12-31
5120 5108

109 221

-189 -209
5040 5120

-2 094 -2 499

183 968

-499 -563
-2410 -2 094
2630 3026
2020-12-31 2019-12-31
- 183

377 616

2025 1455

- 1877

2353 3173
4755 7 304
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Aktiekapital

Aktiekapitalet i foretaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 1 krona av

kategori A respektive C .

Alla aktier har samma réatt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital men skiljer sig at i rostrattsvarde pa

foretagets bolagsstdmma enligt nedan.

2020-12-31 2019-12-31
Tecknade och betalda aktier:
A-aktier rostvarde 10 159 058 159 058
C-aktier rostvarde 1 135 058 135 058
Tecknade och betalda aktier 294 116 294 116
Summa beslutade vid arets slut 294 116 294 116
For férandring av eget kapital, se separat rapport.
Resultatdisposition
Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman:
— Tkr
Overkursfond 14 753
Balanserad vinst/ansamlad forlust fran féregaende ar -4 385
Arets resultat -443
9925

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten/ansamlade forlusten behandlas sa

att i ny rakning balanseras 9 925

9 925

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skatter som uppstar till féljd av temporara skillnader och outnyttjade underskottsavdrag &r

enligt féljande:

2020-12-31 2019-12-31
Ingédende balans 9576 8 966
Forandring immateriella anldggningstillgangar -210 719
Forandring finansiella anlaggningstillgangar 333 1072
Forandring kundfordringar 361 -
Forandring avsattningar 618 -
Forandring skattemassigt underskottsavdrag — -1 181
Utgaende balans 10 678 9 576
2020-12-31 2019-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 2302 2512
Finansiella anlaggningstillgangar 7 397 7 064
Kundfordringar 361 -
Avsattningar 618 -
Skattemassiga underskottsavdrag — -
10 678 9576

Redovisat som:
Uppskjuten skattefordran 10678 9576

Uppskjuten skatteskuld -

Beloppet per 2020-12-31 har beréknats med den skattesats som géller fran 1 januari 2021, 20,6 %.
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Not 23 Ovriga avsattningar

De redovisade vardena for avsattningar och férandringar av dessa ar enligt féljande:

Aktierelate-
rade Omstruktu-

ersattningar rering Ovrigt Summa
Redovisat varde 1 januari 2019 — — — —
Redovisat varde 31 december 2019 0 0 0 0
Tilkommande avsattningar - - 3 000
lanspraktagna belopp - - - -
Aterférda belopp - - - -
Redovisat varde 31 december 2020 0 0 3000 0

Ovriga avsattningar avser avséttning for reklamationer och aterkrav avseende salda sdsongskort och
sponsoravtal for sdsongen 2020.

Not 24 Ovriga skulder

Férfallna skulder till anstéllda och/eller Skatteverket
Det finns inga forfallna skulder till anstallda eller Skatteverket per den 31 december 2020.

Férfallna skulder till annan part avseende spelarévergangar

Det finns inga forfalina skulder till annan férening/idrotts-AB avseende spelarévergangar per
den 31 december 2020.

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter

2020-12-31 2019-12-31

Upplupna léner och semesterléner 11780 4 004
Ovriga upplupna ersattningar 4078 2252
Upplupna sociala avgifter 6 949 5140
Upplupna agentarvoden 1921 791
Forutbetalda sdsongsbiljetter - 14 952
Reserv for aterbetalning av sasongskort 2020 4 568 -
Ovriga poster 946 1507
Redovisat varde 30 242 28 646

Not 26 Stillda sidkerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter 2020-12-31 2019-12-31

Ovriga stéllda sékerheter:

Kapitalférsakringar pantsatta for pensionsforpliktelser 35 907 33 008
35907 33008

Eventualforpliktelser
Enligt styrelsens beddmning har féretaget inga eventualforpliktelser.
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Ovriga noter

Not 27 Koncernuppgifter

Moderférening i koncernen

Namn Hammarby IF Fotbollférening
Medlemskap Medlem i SVFF

Typ av juridisk person Ideell férening

Aktiekapital Ej tilldmpligt

Totala tillgangar 66 097 Tkr

Totala intakter 34 158 Tkr

Totalt eget kapital 43 491 Tkr

Dotterféretag (det féretag denna koncernarsredovisning innefattar)

Namn Hammarby Fotboll AB
Medlemskap Associerad medlem i SvFF
Licenssdkande Licensansdkande UEFA

Typ av juridisk person Idrottsaktiebolag

Huvudsaklig verksamhet och fotbollsverksamhet Bolaget skall férvalta och bruka

kommersiella rattigheter hanforliga till
Hammarby Fotbolls elitlag samt bedriva
hanforlig idrottslig verksamhet

Aktiekapital 294 Tkr
Totala tillgangar 65991 Tkr
Totala intakter 144 060 Tkr
Totalt eget kapital (inkl kapitalandel av OR) 19013 Tkr
Agare 34,41% &garandel och 51,24% rostandel

Hammarby IF Fotbollférening

Not 28 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Av foretagets nettoomsattning utgjorde 2,9 % (1,1 %) omséttning mot andra koncernforetag.
Av rorelsekostnaderna utgjorde 3,7 % (3,1 %) kostnader mot andra koncernforetag.

Not 29 Medelantalet anstallda

2020 2019
Kvinnor 1) 17 6
Méan 2) 51 46
Totalt for féretaget 68 52
1) Medelantalet anstéllda kvinnor
Spelare 8 -
Tranare, Ledare 1 —
Ovriga 8 6
17 6
2) Medelantalet anstéllda man
Spelare 28 27
Tranare, Ledare 9 8
Ovriga 14 11
51 46
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Koénsfordelning

Kvinnor Man
Styrelse 0 8
Foretagsledning 0 3
Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga handelser som leder till justeringar eller betydande handelser som inte leder till justeringar har

intraffat mellan balansdagen och datumet for utfardande.

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar 5235 5134
Realisationsresultat vid férsaljning av immateriella
anlaggningstillgangar - spelare -16 502 -53 440
Avsattningar/reserveringar 4794 -
Ovriga justeringar - 94
Summa justeringar -6 473 -48 212
Definition av nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital dividerat med totala tillgangar.
Justerat eget kapital
Eget kapital inklusive obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt.
Transaktioner med néarstaende
Typ av transaktion/slag av narstaendeforhallande:

2020 2019

Intékter och kostnader Hammarby IF Fotbollférening
Driftsbidrag for kanslikostnader 1330 1130
Administrativa tjanster - 680
Lokalhyra -2 249 -2210
Overgangsersattningar -1700 -1700
Ovrigt -585 -233
Skulder koncernféretag
Hammarby IF Fotbollférening 2099 9334

Nagra narstdendetransaktioner utdver de med moderféreningen har inte forekommit under 2020

eller 2019.
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Stockholm den 11 mars 2021

Underskrifter

Richard von Yxkull Binyam Tekeste Martin Nilsson
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Mattias Fri Mikael Samuelsson Daniel Stalbo
Fredrik Osterberg Gael Caselli

Var revisionsberattelse har lamnats den 12 mars 2021.

Grant Thornton Sweden AB

Peter Ek
Auktoriserad revisor
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